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 ในความเป็นจรงิคอลมัน์นี้ไม่ไดห้่างไกลจากธรรมะเลย  อยู่ใกลช้ดิเสยีดว้ยซ ้าไป ถา้จะกล่าวถงึชวีติธุรกจิ การงาน
ต่างๆแลว้ หากจติใจเตม็ไปดว้ยธรรมะกจ็ะสรรคส์รา้งสิง่ต่างๆทีค่ านึงถงึประโยชน์สว่นรวม  การไม่เหน็ตวัจนเกนิพอด ี ท า
ชวีติทัง้ตวัเราและเพื่อนร่วมงานใหส้มดุลระหว่างกนัอย่างเป็นปกตสิขุอย่างนี้กเ็ป็นธรรมะแลว้ ซึง่จะไม่ใช่เรื่องไกลตวัอกี
ต่อไป ส าหรบัวนัน้ีจะขอยกธรรมะบรรยายของท่าน ว.วชริเมธ ีในการปาฐกถาธรรมในเรื่อง The Boss มาอา้งองิ ซึง่กล่าวถงึ
ในเชงิสรุปใหพ้ออ่านง่ายๆ  ว่าธรรมะในการบรหิารเป็นสิง่ส าคญั  จ าเป็นและแยกขาดจากกนัไมไ่ด ้หากผูบ้รหิารขาดธรรมะ
ในการดแูลลกูน้องแลว้ความวุ่นวายไม่รูจ้บจะตามมา ธรรมะกบัภาวะผูน้ าในทีน่ี้ หมายถงึ ภาวะของการน าอย่างมีสติ แลว้
มผีูป้ฏบิตัติาม  ซึง่จะกล่าวถงึผูน้ า 4 ประเภท ผูบ้รหิารแบบที ่1 ผูบ้รหิารแบบการรถไฟไทย การรถไฟไทยเป็นอย่างไรรูด้กีนั
อยู่  ถงึกช็่างไม่ถงึกช็่าง ไมม่คีวามรบัผดิชอบใดๆ  ไม่ตรงเวลา เชา้ชามเยน็ชามฝากฝังอะไรแทบไม่ได ้ผูบ้รหิารแบบนี้จะมกั
ง่ายเพราะมรีางกว็ิง่ไปตามรางรถไฟตรงๆ ยงังยักถ็งึ เวลาเกดิปัญหากม็กัจะแกปั้ญหาเฉพาะหน้า ไม่มวีสิยัทศัน์ใดๆ ไม่ยอม
วางแผนส าหรบัอนาคต  ว่ากนัไปเรื่อยๆ ตามมตีามเกดิ ท าตามอย่างทีป่ฏบิตักินัมา ขาดหนทางในการพฒันาองคก์ร มแีต่
ทรงกบัทรุด ขาดทุนสะสมตดิต่อกนั ไม่ม ีRoad Map ใดๆ นี่คอืสภาวะของผูน้ าในแบบที ่1 ทีพ่บเหน็ไดท้ัว่ไปในองคก์รทีผู่น้ า
ขาดทกัษะการบรหิารความเปลีย่นแปลงและไรซ้ึง่วสิยัทศัน์ ผูบ้รหิารแบบที ่ 2 ผูบ้รหิารแบบนายแพทย ์  เป็นนกัแกปั้ญหา 
เป็นนกัแสวงหาค าตอบจากสมมตฐิาน  หาหลกัฐานมาพสิจูน์เพือ่ทราบ  แต่มกัจะท างานทีร่บัไดม้อบหมายเฉพาะหน้า เช่น 
ถา้คนไขไ้ม่มายนืรออยู่ทีป่ากประตูหอ้งฉุกเฉินกค็งยงัไม่สัง่การใดๆ แต่การท างานของนายแพทยก์น่็าชื่นชมตรงจุดทีว่่า
ทุ่มเทก าลงัสมองอย่างสดุหวัใจและผดิพลาดไม่ไดเ้พราะนัน่ถงึชวีติของผูป่้วย  แต่กระนัน้กย็งัคงขาดวสิยัทศัน์และการมอง
กา้วไปขา้งหน้า การบรหิารแบบนี้อาจจะดกีว่าผูน้ ารถไฟไทยทีย่งัคงบรหิารแบบทุ่มเทกบังานทีอ่ยู่ตรงหน้าอย่างไม่ลดละและ
ไม่ถอดใจไปง่ายๆ แต่ค่อนขา้งไรอ้นาคตและทศิทางทีอ่งคก์รจะกา้วไป   ผูบ้รหิารแบบที ่3 ผูบ้รหิารแบบชาวนา  มลีกัษณะ
คอื พลอยฟ้าพลอยฝน การท างานขึน้กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มตลอด  ไม่ค่อยคดิอะไรใหม่ ท างานอยู่ในกรอบของตวัเองหรอื
ในพืน้ทีอ่าณาบรเิวณของตนเอง  ไม่ตอ้งการเผชญิความเสีย่ง ไม่จดัสรรทรพัยากร ไม่คดิกา้วหน้าการงานต่างๆ กส็ดุแท้
แลว้แต่ฟ้าดนิจะบญัชา  แต่การบรหิารแบบชาวนานัน้มขีอ้ด ีคอื มีความตอ้งการผลผลติเพิม่เตมิในทุกๆปี เป็นปัจจยัส าคญั
เพื่อความอยู่รอด ผูบ้รหิารแบบนี้มขีอ้ดทีีน่่าเอาเยีย่งอย่าง คอื บรหิารงานภายใต ้สภาวะแวดลอ้มและทรพัยากรอนัจ ากดัได้
ด ี มคีวามมานะทุม่เทพยายามในการจะเพิม่เป้าผลผลติทุกๆปีอยู่เสมอ ผูบ้รหิารแบบที ่ 4 ผูบ้รหิารแบบชาวประมง 
ชาวประมงออกทะเลไปกวา้งใหญ่ไพศาลพืน้ทีอ่าณาบรเิวณไมจ่ ากดั  เปรยีบเสมอืนผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์ไกล ระยะยาว 
กวา้ง ในทอ้งทะเลทีม่คีลื่นลม อุปสรรคโขดหนิ และพายุรุนแรงยากจะคาดเดา  ผูบ้รหิารในภาวะเช่นน้ีย่อมเผชญิกบัความ
เสีย่งอยู่เป็นธรรมดาแต่ในความบา้บิน่และอหงัการในทอ้งทะเลทีก่วา้งใหญ่นัน้กลบัเตม็ไปดว้ยโอกาส ถา้กลา้คดิ กลา้ท า กลา้
น า เตม็ไปดว้ยทกัษะของการบรหิารธุรกจิทีล่กูน้องสว่นใหญ่ไวว้างใจและกลา้ทีจ่ะท างานด้วยและมโีอกาสประสบ
ความส าเรจ็สงู 
         การเป็นผูบ้รหิารทีเ่หมาะสมควรควรเลอืกทีจ่ะบรูณาการ (Combination) กนัระหว่างผูบ้รหิารทัง้ 4 แบบ โดยน าเอา
ขอ้ดขีองแต่ละแบบมาประยุกตใ์ช ้  เช่น ระแวดระวงัภยัแบบผูบ้รหิารการรถไฟแต่เมื่อถงึเวลาอนัเหมาะสมกก็ลา้ทีจ่ะออก
ทะเลไปหาปลาแบบผูบ้รหิารชาวประมงบา้ง ไมไ่ดก้ลวัตายหรอืเดนิแต่ตามรางรถไฟเพยีงอย่างเดยีว   หรอืจะรอบคอบแบบ
นายแพทยท์ าอะไรใชส้มองอยู่ตลอดเวลามุ่งหวงัใหง้านส าเรจ็ตามเป้าหมายแต่กพ็รอ้มทีจ่ะขยายงานของตนเองเมื่อสบ
โอกาสแบบชาวนาดว้ยเช่นกนั หากท าแบบนี้แลว้กแ็สดงว่าเราเป็นผูบ้รหิารทีเ่ดนิทางสายกลางไม่หย่อนไมย่านจนเกนิไป 
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แต่ขณะเดยีวกนักไ็มแ่ขง็กรา้วเสยีจนลกูน้องขวญักระเจงิลาออกกนัไปหมด เมื่อเป็นเช่นน้ีแลว้การบรหิารธุรกจิในโลกยุคใหม่ 
เมื่อเอาธรรมะเป็นทีต่ัง้อยูข่องการบรหิารจะน าพาซึง่ความพอดแีละความสขุสูธุ่รกจิไดย้นืยาวและมัน่คง 
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