
 
  บทที่ 5 การเลอืกท าเลทีต่ั้ง (Location) 

  

 ความหมายของท าเลทีต่ั้ง 

             หมายถึง สถานทีต่ั้งของสถานประกอบการ เพือ่ด าเนิน  กจิกรรม
ด้านการผลติหรือการบริการขององค์การทีส่ะดวกและเหมาะสมทีสุ่ด 
สามารถส่งเสริม และเอือ้ประโยชน์ให้การด าเนินงานบรรลุตาม
วตัถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ โดยค านึงถึงต้นทุน ก าไร และปัจจัยต่าง ๆ ที่
เกีย่วข้องทีอ่าจมีผลกระทบกบัการด าเนินงาน 

 



ความส าคญัของท าเลที่ตั้งต่อการบริหารการผลติ  

2.1  การก าหนดแผนผงัสถานประกอบการ      

2.2  การออกแบบองค์กรและบุคลากรทางการผลติ 

2.3 การจดัหาอุปกรณ์การผลติและส่ิงอ านวยความสะดวก   

2.4  การจดัซ้ือและการบริหารสินค้าคงคลงั    

2.5 การควบคุมการด าเนินงาน    

2.6 ความได้เปรียบในการแข่งขนั  

2.7 การขยายกจิการในอนาคต )  



ปัจจยัทีม่ีผลต่อการเลอืกทีต่ั้งของธุรกจิการผลติ 
1.1  แรงงานและค่าจ้าง    

1.2  ตลาดเป้าหมาย    

     1.2.1 ตลาดรวม   

       1.2.2 ตลาดกระจาย   

1.3  แหล่งวตัถุดบิ   

       1.3.1 เม่ือวตัถุดบิผ่านกรรมวธีิการผลติแล้วน ้าหนักไม่เปลีย่นแปลงหรือ
เปลีย่นแปลงน้อยมาก โรงงานควรจะอยู่ใกล้กบัแหล่งวตัถุดบิมากกว่า เช่น 
โรงงานโม่หิน โรงงานปูนซีเมนต์ เป็นต้น 

      1.3.2 เม่ือวตัถุดบิผ่านกรรมวธีิการผลติแล้วน ้าหนักลดลง หรือเปลีย่นแปลง
อย่างมาก โรงงานควรอยู่ใกล้กบัแหล่งวตัถุดบิ เพือ่ประหยดัค่าขนส่งวตัถุดบิ 
เช่น โรงงานน ้าตาล เป็นต้น 

  



ปัจจยัทีม่ีผลต่อการเลอืกทีต่ั้งของธุรกจิการผลติ (ต่อ) 

         1.3.3 เม่ือวตัถุดิบมีอยู่ทัว่ไปทุกหนทุกแห่ง  โรงงานควรอยู่ใกล้
ตลาด เพราะจะได้เปรียบเร่ืองการขนส่ง  

         1.3.4 เม่ือวตัถุดิบเป็นของทีเ่น่าเสียง่าย  โรงงานควรอยู่ใกล้แหล่ง
วตัถุดิบ   เช่น ปลา  กุ้ง และผกัผลไม้    

1.4  การขนส่ง เช่น วธีิการขนส่ง ระยะทาง ค่าใช้จ่าย เป็นต้น 
1.5  แหล่งพลงังาน      
1.6  คุณภาพชีวติ  เช่น ปัญหาอาชญากรรม  ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม   
1.7  สาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวก   (infrastructure)      

1.8แหล่งน า้และการถ่ายเทของเสีย    
1.9 ทศัคตขิองชุมชน   1.10 การส่งเสริมสนับสนุนจากทางราชการ  



ปัจจัยทีค่วรพจิารณาส าหรับธุรกจิบริการ 
2.1 ความใกล้ชิดลูกค้า 
2.2 ต้นทุนค่าขนส่งและความใกล้ชิดกบัตลาด  
2.3 ท าเลทีต่ั้งของคู่แข่งขนั  
2.4 ปัจจยัอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง เช่น  ความหนาแน่นของประชากร 
ความสะดวกของการคมนาคม  มีสถานทีจ่อดรถให้ลูกค้า  

         จากการพจิารณาจะพบว่าการเลอืกท าเลที่ตั้งส าหรับธุรกจิ
ด้านการผลติสินค้าจะเน้นต้นทุนค่าใช้จ่ายต ่าเป็นหลกั ในขณะ
ทีธุ่รกจิด้านการบริการจะเน้นเร่ืองรายได้สูงสุดเป็นหลกั การ
ส่งเสริมสนับสนุนจากทางราชการ 



ขั้นตอนในการตัดสินใจเลอืกท าเลทีต่ั้ง 
 
 
ขั้นตอนที ่1  การก าหนดวตัถุประสงค์ในการเลอืกท าเลทีต่ั้ง 
      - แห่งแรกหรือขยายสาขาหรือย้ายสถานที ่ 

- ต้องการท าเลทีต่ั้งใกล้ลูกค้า  
- หรือต้องการคมนาคมสะดวก  
- ต้องการท าเลทีต่ั้งใกล้แหล่งวตัถุดบิ  

ขั้นตอนที ่2  พจิารณาปัจจัยที่เกีย่วข้องกบัการเลอืกท าเลทีต่ั้ง 
  - ปัจจัยทีจ่ าเป็น (must criteria)  
              - ปัจจัยทีต้่องการ (want criteria)  

 



ขั้นตอนในการตัดสินใจเลอืกท าเลทีต่ั้ง 
 
ขั้นตอนที ่3  ก าหนดทางเลอืกเบือ้งต้นของท าเลทีต่ั้ง  
  เป็นการพจิารณาก าหนดทางเลอืกทีผ่่านปัจจัยทีจ่ าเป็น

อย่างครบถ้วน ซ่ึงอาจพบว่ามีท าเลที่น่าสนใจหลายแห่งทีผ่่าน
ปัจจัยทีจ่ าเป็น 

ขั้นตอนที ่4  ก าหนดทางเลอืกทีเ่ป็นไปได้ 
  ก าหนดทางเลอืกทีเ่ป็นไปได้ เป็นการพจิารณาทางเลอืกที่

เป็นไปได้จากทางเลอืกเบือ้งต้นโดยใช้ปัจจัยทีต้่องการในการ
พจิารณา โดยเมื่อผ่านขั้นตอนที่ส่ีนีแ้ล้วจะเหลอืจ านวน
ประมาณ 3-4 ทางเลอืก 

ขั้นตอนที ่5 ประเมินทางเลอืกและตัดสินใจเลอืก  
 



วธีิการวเิคราะห์เพือ่เลอืกท าเลที่ตั้ง 

1. วธีิการให้คะแนนปัจจยั (factor point method)  
2.  วธีิการให้ค่าน า้หนักความส าคญั (weight method)  
3. วธีิการวเิคราะห์ต้นทุน ก าไร และปริมาณการผลติ (locational 

cost-profit-volume analysis 
4. วธีิวเิคราะห์จุดคุ้มทุน (location break-even analysis)   
 ซ่ึงแต่ละวธีิมีรายละเอยีดดงันี ้
  



การสอบ Midterm การบริหารการผลติฯ 
 ข้อสอบปรนัย ประมาณ 90 ข้อ 
 คะแนนเต็ม 30 คะแนน 
 ออกสอบบทที ่1-5 
 ความหมาย/ขั้นตอน/ประเภท/ประโยชน์ 
 ค านวณออกประมาณค าถามท้ายบท 3, 4, 5 
 สูตรการค านวณมีให้เฉพาะบทที ่3 เร่ือง Y= a+b(x) และ Exponential 

Smoothing 
 ต้องใช้เคร่ืองคดิเลข สามารถทดเลขในข้อสอบได้ทุกแห่ง 
 ข้อสอบไม่มีการแก้ไข 

 



ประกาศ 

เสาร์ที่ 26 ธ.ค. 2552 เรียนบทที่ 6 

เตรียมเคร่ืองคดิเลขมาด้วย 

เสาร์ที่ 2 ม.ค. 2553 งดบรรยายให้ไปท ารายงาน 


