
บทที่ 1 

ความรูเ้บือ้งต้นในการเปน็ผูป้ระกอบการ 



ท าไมจงึต้องเปน็ผู้ประกอบการ ? 

• บริษัทขนาดใหญ่จากนายทุนต่างชาติ ไม่ได้มีความ

ยั่งยืนอีกต่อไป 

• รัฐบาลสนับสนุนและให้โอกาสส าหรับผู้ประกอบการ

ธุรกิจขนาดกลางและเล็ก อย่างต่อเนื่อง 

• เศรษฐกิจใหม่ (the new economy) ส่งผลให้ธุรกิจ

ปรับขนาดให้เหมาะสมก่อให้เกิดการเลิกจ้าง 

• เตรียมตัวพลิก “วิกฤต” ให้เป็น “โอกาส” เปลี่ยน 

 วิถีชีวิตตนเองเป็นเจ้าของธุรกิจแบบมืออาชีพ 

 



ความหมายของผู้ประกอบการ 
  ผู้ประกอบการ เป็นผู้ที่ เ ริ่ มต้น

บุกเบิกตั้งธุรกิจด้วยตนเอง ด้วยความรู้  

ความสามารถ และความพึงพอใจของ

ตน  โดยมุ่งหวังก าไรและความส าเร็จ

ของธุรกิจภายใต้ความเส่ียง    ซ่ึง

บางครั้งอาจเรียกว่า พ่อค้า หรือ แม่ค้า     

แต่ความเส่ียงในการท าธุรกิจน้อยกว่า

การเป็น   ผู้ประกอบการ  

• มองเห็นเป็นโอกาสเสมอ (คิด) 

• ต้องการก าไร (อยาก) 

• สามารถลงมือท าได้ (ท า) 

“Plan – Want – Do” 

“ต๊อบ” อิทธิพทัธ์ กลุพงษ์วณิชย์ 



กิจกรรมที่ 1  

• ให้ทุกท่านเขียนลง Zopp Card 

• ปิดหนังสือ 

“ผู้ประกอบการที่ดีและ 

จะประสบความส าเร็จ 

ควรมีคุณสมบัติอย่างไรบ้าง” 

1 แผ่น/1ประเดน็ 



PEC 10 ประการ 

ความมุง่มัน่ 

โอกาส 

มุ่งม่ัน 

สัญญา 

คุณภาพ 

ประสิทธิภาพ 

กล้าเส่ียง 

การวางแผน 

ก าหนด
เป้าหมาย 

วางแผน 

ติดตาม 

แสวงหาข้อมูล 

พลังอ านาจ 

เครือข่าย 

เช่ือม่ันตนเอง 



ศักยภาพในการบรรลุถงึเปา้หมาย/ความมุง่มัน่ 

1. การแสวงหาโอกาส (Opportunity Seeking) 

1. มองหาโอกาสในการลงทุนใหม่(Creative/Innovate/Renovate) 

2. มองหาโอกาสในการได้ทรัพยากรมา (Man/Money/Machine) 

2. มุ่งมั่น (Persistence)  

1. ท าทุกวิถีทางที่จะเอาชนะอุปสรรค 

2. พลีกาย ทุ่มเทเพื่อให้งานส าเร็จ 

3. ยึดมั่นกับการตัดสินใจของตนเอง 

3. รักษาค ามัน่สญัญา (Commitment) 

1. รับผิดชอบเต็มที่ในงานของลูกค้า 

2. ดูแลพนักงานให้ท างานเต็มที่อย่างมีคุณภาพ 

4. ค านึงถงึคณุภาพและประสิทธภิาพ(Quality and efficiency 

concern) 

 

 



ศักยภาพดา้นการวางแผน 

1. การก าหนดเปา้หมาย(Goal Setting) 

1. มีการก าหนดเปา้หมายไดช้ดัเจนและเฉพาะเจาะจง 

2. สามารถก าหนดเปา้หมายในระยะยาวได ้(Vision) 

2. มีการวางแผนและตดิตามอยา่งเปน็ระบบ 

1. พัฒนาและใช้วิธีการที่เป็นขั้นตอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

2. ประเมินผลทางเลือกต่างๆ  

3. ติดตามความก้าวหน้ารู้จักปรับปรุงเปล่ียนแปลงวิธีการต่างๆ 

3. แสวงหาขอ้มูล 

1. แสวงหาข้อมูลต่างๆ ทั้งคู่ค้า คู่แข่ง เพื่อน ามาปรับปรุงองค์กร 

2. ใช้ประโยชน์จากความสัมพันธ์ส่วนตัวในการได้มาซึ่งข้อมูล 

 

 

 



ศักยภาพทีม่พีลังอ านาจ (Power competency) 

1. ความสัมพันธท์ีด่กีับผูอ้ืน่ / การมเีครอืขา่ย 

     (Persuasion and Networking) 

1. การเชิญชวน/ชักชวนผู้อื่น มิตรภาพ กัลยาณมิตร ความจริงใจ 

2. ทักษะการใช้สัมพันธภาพที่ดีให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Win-Win) 

2. ความเชือ่มัน่ในตนเอง 

1. จงมีความเชื่อมันในตนเองและเชื่อใน 

ความสามารถของตนเอง 

2. แสดงความเชื่อมั่นในความสามารถของ 

ตนที่จะเอาชนะงานที่ยากหรือท้าทาย 

 

 



คุณลกัษณะของผู้ประกอบการทีป่ระสบความส าเร็จ 
มีความต้องการแน่วแน่  ท่ีจะสร้างธุรกิจ ซ่ึงอาจตอ้งใชเ้วลานานพอสมควรจึงจะคน้พบธุรกิจ
ท่ีเหมาะสมกบัความถนดัของตน ไม่ใช่เพียงท าตามอยา่งผูท่ี้ประสบความส าเร็จในธุรกิจนั้นเพียง
เพ่ือหวงัผลก าไรท่ีคาดหวงัวา่จะไดรั้บเหมือนคนอ่ืน 



คุณลกัษณะของผู้ประกอบการทีป่ระสบความส าเร็จ (ต่อ) 

กล้าเส่ียงกล้าลงทุน  เจา้ของธุรกิจจะหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะตอ้งอยูก่บัความเส่ียง ซ่ึงใน
เบ้ืองตน้เจา้ของธุรกิจรายใหม่ส่วนใหญ่จะ ตอ้งเส่ียงกบัการสูญเสียเงินทุนของ
ตวัเองท่ีจะตอ้งน ามาใชเ้พ่ือสร้างธุรกิจ และไม่ค่อยจะประสบความ ส าเร็จ
เท่าใดนกัหากสายป่านทางการเงินไม่ยาวพอกจ็ะเกิดผลกระทบต่อธุรกิจ 



คุณลกัษณะของผู้ประกอบการทีป่ระสบความส าเร็จ (ต่อ) 
เช่ือมั่นในตนเอง   เม่ือเทียบกบัพวกมนุษยเ์งินเดือนหรือลกูจา้งโดยทัว่ไป จะเห็นได้

วา่ผูป้ระกอบการจะแสดงออกมาไดอ้ยา่งเด่นชดักวา่อยา่งมาก เน่ืองจากผา่น
ประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะท า และเงินทุนหรือแหล่ง
สนบัสนุนเงินทุน ท าใหร้ะดบัความเช่ือมัน่ในตนเองมาก 

พลิกธรุกิจฟาร์มโชคชยัจากท่ีเคยติดลบให้ท าก าไรและ
มีช่ือเสียงให้เป็นท่ีรู้จกัด้วย 

 การเปล่ียนฟาร์มโคนมให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว  

เ ป็นผู้ บ ริหารฟา ร์ม โคนม ท่ี ใหญ่ ท่ีสุด ใน เอ เ ชีย
ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง ใ ต้  ( เ นื ้อ ท่ี  2 0 , 0 0 0 ไ ร่ 
ววั 5,000 ตวั) และ 

บุกเบิกการส่งออกแม่พัน ธ์ุโคนม  จากเดิม ท่ี
ประเทศแถบเอเชียต้องสัง่ววัเข้ามาจากออสเตรเลีย 



คุณลกัษณะของผู้ประกอบการทีป่ระสบความส าเร็จ (ต่อ) 
ต้องการท างานอสิระ  ตอ้งการหลีกพน้จากกฏระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ หรือกรอบใน

การท างาน  แต่ตอ้งระลึกอยูเ่สมอวา่ความอิสระท่ีไดม้านั้นตอ้งทดแทนดว้ย
ชัว่โมงท างานท่ีไม่มีขีดจ ากดั ภาระงานท่ีหนกั และความเครียดจากปัญหาใน
การด าเนินธุรกิจรอบดา้น 

คุณไกรสิทธ์ิ ฟูสุวรรณ วัย 41 ปี ชาวจังหวัดเชียงใหม่ จบการศกึษาด้านออกแบบผลติภณัฑ์ เคยท าธรุกิจสถานี
บริการน า้มนั และงานบริษัทโฆษณาต่อมามีความสนใจธรุกิจร้านกาแฟ ซึง่ได้แรงบนัดาลใจมาจากร้านกาแฟ
ต่างประเทศ ท่ีสามารถเปิดสาขาได้ทัว่โลก 



คุณลกัษณะของผู้ประกอบการทีป่ระสบ
ความส าเร็จ (ต่อ) 

• สืบทอดโอกาส / ทายาทที่ดี บางคนมีโอกาสจากชีวิตท่ีดี ท่ี
พอ่แม่มีกิจการให ้ การเป็นลกูท่ีดีและมีโอกาสต่อยอดกิจการ
ท่ีพอ่แม่น าร่องมาให ้  กเ็ป็นปัจจยัท่ีดีต่อการประกอบการให้
ประสบความส าเร็จได ้ แมว้า่จะไม่ไดเ้กิดข้ึนกบัทุกคนกต็าม 
แต่กเ็ป็นท่ีน่าเสียดายหากบางคนมองขา้มโอกาสดีๆของ
ครอบครัวตวัเอง 

 พนิต ปาละพงศ์ หรือ อุ้ม เจ้าของร้านมองบลงัค์ เรียกว่าโตมากบัเตาอบขนม   ครอบครัวเธอเป็นเจ้าของบริษัท ผึง้
น้อยเบเกอร่ี จ ากดั ท าขนมขายมาหลายสบิปี มีสาขาและตวัแทนจ าหน่ายกระจายไปทัว่ประเทศ หลงัจบปริญญาตรี
ด้านบริหารธรุกิจ พนิตมุ่งมัน่จะมีธรุกิจของตนเอง แทนการรับดแูลกิจการเบเกอร่ีของครอบครัว เพราะมองว่าประสบ
ความส าเร็จดีอยู่แล้ว 





ส่วนผสมสตูรส าเรจ็ กว่าจะมาเปน็ “ซักเคอรเ์บิรก์” 

(Mark Zuckerbergs 6 ingredients for success) 

• ความทะเยอทะยาน และมีเปา้หมายทีช่ดัเจน 

• วิสัยทัศน์ 

• การบริหารงาน 

• ความมุง่มัน่ 

 

 

• โชค 

• ช่วงจังหวะทีเ่หมาะสม 

Source http://thumbsup.in.th/2012/02/mark-zuckerbergs-6-ingredients-for-success/ 



มาร์ค ซักเคอร์เบิร์ก ชาย

ที่มีความส าเร็จอย่างท้วม

ท้ น  เ ข า อ าจ จ ะฉล าด 

ทะเยอทะยาน วางแผนได้

อย่ า ง รอบคอบ  หรื อมี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  

แต่จะไม่สามารถประสบ

ความส าเร็จได้ หากขาด

ซึ่งความช่วยเหลือจาก

ผู้อื่น มาร์ค โชคดีที่ได้

เพื่อนและนายทุนที่ดี 



ปัจจัยความส าเร็จที่ไม่เคยถูกมองว่าเป็นปัจจัย 

Steve Jobs and  Steve Wozniak ,1975 Bill Gate and  Paul Allen , 1974  

“นกไมม่ขีน  คนไมม่พีวก บินขึ้นทีสู่งไดย้าก” 



จาก BackRub Project  ดษุฎีนิพนธ์นศ.

ปริญญาเอก ท่ีค่อยๆ เติบโตมา ด้วยน า้มือของ
นกัศกึษา 2 คน ท่ีใช้ห้องนอนท่ีหอพกันกัศกึษา 
ท าเป็น ห้อง Server และ ห้องเขียนโปรแกรม 

ได้กลายเป็น Google Project โปรแกรม 

Search Engine ขนาดจ๋ิว ท่ีดดูทรัพยากร 
Network ของมหาวิทยาลยั สแตนฟอร์ด ท่ีได้
ช่ือว่า Network ท่ีเร็วเป็นอนัดบัต้นๆของโลก ได้
อยา่งไร  
http://www.zazana.com/History-/google-

(The-birth-of-Google)-id2270.aspx 

อ้างอิง : ผศ.ดร.บุญญฤทธ์ิ อุยยานนวาระ 

สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (SIIT) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

“อยากรู้จังว่าใครมาถหูลังให้เราม่ัง” 

http://www.zazana.com/History-/google-(The-birth-of-Google)-id2270.aspx
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Larry Page 

CEO Google  

คนปัจจบุนั  

“Eric Schmidt” 

ลูกน้อง Jobs  

ในฐานะCEO Google  

ตอนนัน้  

Sergy Brin 

ท่ีมา http://itnews.thaicoding.net 

พี่เลี้ยง  Google  

สตีฟ จ็อบส์ กับ   เด็กแสบสองผู้ก่อตั้งกูเกิล 

http://itnews.thaicoding.net/%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%87-%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B5%E0%B8%9F-%E0%B8%88%E0%B9%87%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B9%8C-%E0%B8%81%E0%B8%B1.html
http://itnews.thaicoding.net/%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%87-%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B5%E0%B8%9F-%E0%B8%88%E0%B9%87%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B9%8C-%E0%B8%81%E0%B8%B1.html
http://itnews.thaicoding.net/%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%87-%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B5%E0%B8%9F-%E0%B8%88%E0%B9%87%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B9%8C-%E0%B8%81%E0%B8%B1.html


ปี 1995 สตีฟ จ็อบส์  เคย

กล่าวเอาไว้ว่า เขามั่นใจว่า 

ครึ่ งหนึ่ งของสิ่ งที่ จะแยก

ผู้ ป ร ะกอบการที่ ป ร ะ สบ

ความส าเร็จ จากกลุ่มที่ไม่

ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ คื อ 

  

  “ความมุ่งมั่นที่แรงกล้า” 



ปัจจัยทีบุ่คคลหันมาสนใจท าธุรกจิ 
• สร้างความส าเร็จในชีวิตได้ในเวลาสั้น ๆ 

• ต้องการความอิสระ  

• สามารถด าเนินกิจการได้ตามต้องการ  

• สร้างความมั่นคงให้ตัวเองและครอบครัว  

• ภูมิใจในการช่วยเหลือการจ้างงาน  

• ได้รับการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นลูกจ้าง   



โอกาสของผูป้ระกอบการ  

• โอกาสก าหนดชีวิตของตนเอง  

• โอกาสในการสร้างความแตกต่าง  

• โอกาสท างานเต็มศักยภาพ  

• โอกาสจะได้รับก าไรอย่างไม่จ ากัด  

• โอกาสจะได้รับความพึงพอใจส่วนบุคคล  

• โอกาสเกื้อหนุนสังคมและได้รับการยอมรับจาก

บุคคลอื่น  



อุปสรรคของผูป้ระกอบการ  

• ความไม่แน่นอนของรายได้  

• ความเสี่ยงต่อการสูญเสียเงินลงทุน  

• การท างานที่หนักหน่วง  

• การต้องรับผิดชอบอย่างเต็มที ่ 



ความส าคญัของผู้ประกอบการในโครงสร้างเศรษฐกจิไทย  

1. ก่อให้เกดิผลประโยชน์แก่ระบบเศรษฐกจิ ช่วยสร้างงาน  ท าให้เกดิการ
กระจายรายได้ทัว่ประเทศ สร้างมูลค่าเพิม่ และสร้างรายได้จากการส่งออก 

2. สามารถผลติสินค้าแทนการน าเข้า  ลดดุลการค้าต่างประเทศ  ประหยดั
เงินตราต่างประเทศได้ 

3. ก่อให้เกดิการสร้างสรรค์ผลงาน และอ านวยความสะดวกต่อธุรกรรมทาง
เศรษฐกจิ สามารถผลติสินค้าเพือ่การส่งออก เป็นผู้ให้บริการกระจายสินค้า 
สร้างนวตักรรม ท าให้เพิม่ปริมาณเงินตราต่างประเทศเข้ามาในประเทศ 

4. เป็นแหล่งการลงทุน  การประกอบการทุกขนาดทุกชนิด จะช่วยให้เกดิการ
ลงทุนทั้งภายในประเทศเองและการลงทุนโดยนักลงทุนต่างประเทศ 



ความไดเ้ปรยีบเชงิการแขง่ขนัของ 

การประกอบการธุรกจิขนาดยอ่ม (SMEs) 

• การเน้นทีลู่กค้า (Customer Focus)  

• ผลงานดา้นคณุภาพ (Quality performance)  

• ความซือ่ตรงและความรบัผดิชอบ  

   (Integrity and responsibility)  

• นวัตกรรม (Innovation)  

• ต้นทุนต่ า (Low-cost)  



ความพร้อมของผู้ประกอบการ 
• เป็นคนขยนั  

• มีประสบการณแ์ละความรูท้างดา้น

เทคนิคเฉพาะดา้น  

• อายทุีเ่หมาะสมอยูใ่นวยัท างาน  

• มีการศกึษาในระดบัพอสมควร  

• มีเงินทนุในการเริม่ตน้ท าธรุกจิ

พอสมควร  

• ค้นพบและมัน่ใจในโอกาสทาง

การตลาด  

• ผู้ประกอบการบางรายอาจประสบจดุ

หักเหเปลีย่นแปลงในชวีติ  



ตรวจสอบความพร้อมส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ  

• ครอบครัวเคยมีธุรกิจท่ีสร้างประสบการณ์แก่ท่าน? 
• บุคคลในครอบครัวเคยไวว้างใจใหท่้านตดัสินใจอะไรหรือไม่ ? 
• วยัเดก็เคยไดรั้บการสัง่สอนใหรู้้จกัช่วยเหลือและพ่ึงตนเอง ? 
• แต่เลก็จนโตไดม้องเห็นสถานภาพทางเศรษฐกิจในครอบครัวของตน ? 
• ท่านเคยเผชิญกบัสภาวะแวดลอ้มกดดนัหลายๆอยา่งหรือไม่ ? 
• เคยคิดจะน าประสบการณ์ท่ีผา่นมาช่วยพฒันาสภาพชีวิตของตน ? 
• เคยพยายามท่ีจะอยูเ่หนือสภาวะแวดลอ้มท่ีไม่ดีในชีวิตดว้ยตวัเอง ?  

 

 



ตรวจสอบความพร้อมส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ  

• วยัเดก็เคยช่วยบิดามารดาคา้ขายท่ีบา้น หรือเคยหารายไดด้ว้ยตวัเอง ? 
• ท่านมีผลการเรียนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นอนัดบัตน้ๆ ? 
• ท่านชอบลงมือท างานมากกวา่วางแผน ? 
• ท่านมกัประพฤติตวัไม่เหมือนเพ่ือนในชั้นเรียน ? 
• มกัจะเป็นผูไ้ม่ค่อยมีความพอใจในงานท่ีมีอยูเ่ดิม ? 
• ท่านชอบตดัสินใจฉบัพลนั ชอบแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ใช่ไหม ? 
• ท่านชอบเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนหรืองานต่างๆ ใช่ไหม ? 

 

 



การประเมินคุณสมบัติความเป็น

ผู้ประกอบการส่วนบุคคล 
Personal Entrepreneur Characteristic ; PEC 

Download : kulachatrakul.blogspot.com  

• เป็นแบบสอบถาม 55 ข้อความสั้นๆ 

• อ่านอย่างตั้งใจและให้ค่าระดับตนเองด้วยความสัตย์

จริง และทุกอย่างจะเป็นความลับ 

• กรอกตัวเลขลงไปแล้วท าการรวมคะแนน PEC 

• น ามาประมวลผลลัพธ์กันเพื่อวิเคราะห์คุณสมบัติ

ส่วนตัวกันในสัปดาห์หน้า 
• ท าเสร็จแล้ว Zerox มาส่งอาจารย์ 1 ชุดเพ่ือให้คะแนน 

ดูตัวอย่าง 



นวัตกรรมกบัการเปน็ผูป้ระกอบการ 

• นวัตกรรมที่เกิดจากการปรับให้เข้ากับ

ความต้องการ 

• นวัตกรรมที่เกิดจากการปรับขนาด 

• นวัตกรรมจากการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 

• นวัตกรรมจากการออกแบบ 

• นวัตกรรมจากการพัฒนาส่วนประกอบ

ของผลิตภัณฑ์ 



SCAMPER MODEL 
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เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์ 

Creative Economy 

ดร.วราภรณ์ สามโกเศศ 
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